

施工组织设计

　××××公园作为××市区公共绿地的一部分，其绿化建设不仅可以给市民提供一个良好的休闲娱乐场，而且对改变××市区环境提高城市形象品味有着重大的意义。假如我方中标，我们将严格按照《城市绿化工程施工及验收规范》，精心组织施工，把好每个环节的质量关，确保该工程圆满竣工。

1、 组织方案及主要措施：　　　　　　　　　　

××××××××公园生态景观林位于××××××总绿化面积为××××余亩，集休闲、娱乐、观赏为一体的综合性大型公园。是××市市委、市政府××××年度的重点工程之一。

结合本工程实际情况，我们实行项目经理负责制，并成立专门施工领导小组，分苗木采购组和现场施工组。项目经理对该工程负责，对工程资金、人员及设备有充分的调配权，苗木采购由专业技术人员具体负责，现场施工由专门技术人员负责放线和质量把关,严格把好每个具体施工环节。安全施工，文明施工，确保达到业主精品标准。主要技术措施为：

1． 现场堪察

  在施工之前，对施工现场进行认真堪察，测定土壤性质，调查该地区温度及降雨情况。摸清这些情况以后，做好绿化施工技术的准备。

2． 整地措施（土壤改良）

根据甲方提供的施工场地，对其进行精细平整，剔除其中的礓石、碎石，场地要做到上虚下实。整好的场地在自然的基础上，还要做到排水畅通。整好地是保证质量的第一步，也为以后的管理打下基础。

3． 种植措施

   在起苗栽植之前先挖好树坑，树坑要挖大、挖深。在栽植时采用近距离、起苗、带土球，适时移栽。把好苗木质量关，随时、随地、随栽、随浇水。栽后要浇透头遍水，浇实浇好二、三遍水，浇后及时固定、封土保墒。因考虑施工现场风多且大，我们采取随栽随固定措施，以保护植物的生长；栽后若遇天气干燥，应及时向叶面喷水，每天喷两到三次，保持叶面湿润，直到扎出新根。并在苗木栽植后按照设计要求和苗木生态习性及时修剪。

4． 养护措施

       后期养护管理由专人负责，及时浇水、除草、修剪、及时做好病虫害防治和缺苗补栽工作，保障植物健壮生长，争取一次做到灌木和草坪成活率达95%以上，大树成活率达到100%。

2、 施工进度计划及工期保证措施：

为了保证按时完成该项工程，做到有条不紊，对施工主要工作进度进行安排（见附表7.3），并采取以下措施，保证按期完工。

1． 根据施工进度计划及材料需要用量计划，按时将各种设备材料输入施工现场，并根据各个施工阶段所需工业劳动力计划切实安排。

2． 根据施工进度计划，对计划中的关键环节，实行重点控制，严格监护。

3． 合理调配劳动力、设备、物资、资金，保证连续施工，充分发挥个人的主观能动性，使大家想工程所想，急工程所急，为工程早日竣工创造先决条件。

3、 施工质量保证措施，养护管理保证措施：

1． 安排专人定点、放线，保证位置准确无误，保证图案符合设计要示。

2． 由质量监察员负责坑槽的检查、验收：苗木质量的把关验收，确保每个坑槽合乎标准，每株苗木质量达标。

3． 由养护主管负责绿化工程的养护管理，及时作好草坪及各类苗木的修剪、病虫害防治等工作，要求精细管理，达到精品。

4． 由施工主管负责按要求组织所属人员挖坑、挖苗、种植、浇水，各个操作程序要严格按照技术规范进行。

5． 在施工过程中，对不宜种植苗木的坑槽土壤换土。

6． 绿化种植要先翻整绿地，种植草坪地要翻2遍，平整去杂。

7． 种植苗木要先挖好坑槽，再挖好苗栽种，保证当日挖苗，当日栽种，外调苗木，随到随栽，所有栽种苗木，随栽随浇，保证在栽后24小时之内浇上第一遍水。

8． 常绿树种带土球栽种，土球包装完好，不裂不散，土球大小规格适宜。裸根苗木要保证大根不劈不裂，并尽量多保留须根。

4、 安全生产、文明施工措施：

   我们是一支园林绿化专业队伍，设施齐全，技术力量雄厚，职工素质高，该项工程的施工也是我们这支队伍文明程度的检验。

1． 建立健全安全管理体系，实行公司、项目部、施工队三级安全网，并进一步完善各项安全规章制度。

2． 以项目经理为安全责任人，设专职安全员。

3． 工人进场前要组织进行安全教育，签订安全责任书，特种作业人员要持证上岗。

4． 对每个分项都要进行安全技术交底，每道工序要按安全操作规程进行施工。

5． 遵守劳动纪律，听从领导和安全员指挥，未经许可不得从事非本工种作业。

6． 施工场地材料堆放，车辆停放合理布置，做到工序合理，场容整洁文明，垃圾每日一清。

5、 绿化后期养护

绿化植物栽植完成后,进入养护期,安排专业人员值班养护,养护期的主要工作是保证植物无病虫害,肥水充足,及时修剪树木,及时补栽,保证树木成活率。

(1) 植树材料病虫害防治：根据绿化植物的生长规律，及时喷洒农药预防病虫害，同时随时观察栽植树木的生长情况，保证树干、枝叶无虫、病害，生长正常，树形、姿态、造型优美，无枯黄枝叶；

(2) 定期合理施肥浇水：根据绿化植物的生长规律定期施肥浇水；保证树池和绿地定期内水肥足，不缺肥少水，水后中耕松土及时，经常保持土壤疏松，基本不板结，无水冲后的塌陷或洞穴。松土深度适宜，边沿整齐，地表平整，无漏松地块，不损伤树干，不松动，损伤植株根系；

(3) 保证树池和绿地内整洁卫生：基本无渣土、杂物、杂草、污水、污物、石砾、瓦砾及堆料，树冠及植物上无勾挂的塑料袋、纸片等杂物；

(4) 及时修剪：树木及时正确剥芽、去蘖、清干，及时定枝，正确修剪，剪、截口平滑、无劈裂、不扯损树皮，不留木桩。枝条疏密度适宜（基本无病虫枝、枯死枝、交叉枝、重叠枝）；

(5) 乔木类养护标准：排列整齐划一，分枝基本统一，高粗均匀一致，枝叶疏密适宜，叶色正常，树冠丰满完整，树形周正，生长健壮，姿态优级美，树木排列的木缘线、林冠线整齐划一；树木无破相、无烧条、无枯枝、破损枝和枯黄枝叶，树干与地面基要垂直，树干基部与土壤密结无松动；在绿化工程的养护阶段，乔木的成活率和保存率达到95%以上，反死树和缺株断行的，应及时补栽；

(6) 灌木类养护标准：株型周正、枝叶茂盛，树形整齐美观，生长旺盛，枝条疏密适宜，枝叶茂盛，造型丰满，叶色正常，无枯黄枝叶，株高、冠径大小一致。

